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Sunuş
Çağdaş dünya 21.yy’a girerken kamu yönetiminin yeniden yapılanması tartışmalarında gelinen nokta itibariyle; yerinden/yerel, şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, üretilen kamu hizmetinin ölçülebilir performans kriterlerine endeksli, dolayısı ile başarı ya da başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. “Stratejik Plan” adı altında ileriye dönük bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkum etmeleri “İdeal Toplum Yöneticilerinin” en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. Günümüzde resmi kurum ve kuruluşların, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını karşılamayan, işlevsel olmayan atıl yatırımların; gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasında engel teşkil edeceği kaçınılmazdır.
            Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve proje çalışmaları yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Stratejik planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.
             Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın okulumuzun  daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şermin  GÖKDEMİR
	Okul Müdürü
	Mihriban TAN
	Müdür Yardımcısı

	Mihriban TAN
	Müdür Yardımcısı
	Özlem AYTEN
	Öğretmen

	Seval MEMİŞDAYIOĞLU
	Öğretmen
	Tuğba BAL
	Öğretmen

	Gülcan FİDAN
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Murat EREN
	Veli

	Aslı KATAK
	Okul Aile Bir.Bşk.Yrd.
	Nurşen GÖĞDEMİR
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz, Özel İdare tarafından 2012 yılı içinde yaptırılmaya başlanmış olup 01/11/2012 tarihinde inşaatı tamamlanmıştır.

Eğitim Öğretime 10/12/2012 tarihinde başlamıştır. İlk etapta 57 öğrenci ile eğitime başlanmış, yıl sonunda öğrenci sayımız 75’e çıkmıştır.
10/12/2012 Eğitim-Öğretim yılında Bala Hatun  Anaokulu 6 derslik,2 idare odası, lavabo, tuvalet,oyun odası ve yemekhanesi ile çocuklara hizmet etmeye başlamıştır.

            2017-2018 Eğitim-Öğretim yılında 14 yarım gün 3 kulüp sınıfı vardır. 337 öğrenci. Ayrıca bağlı bulunan Ertuğrulgazi konağı ile de 49 öğrencisi daha vardır. Toplamda 386 öğrencisi mevcuttur.

            2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında 14 yarım gün 3 kulüp sınıfı vardır. 306 öğrenci. Ayrıca bağlı bulunan Ertuğrulgazi konağı ile de 44 öğrencisi daha vardır. Toplamda 350 öğrencisi mevcuttur.
2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında 14 yarım gün 3 kulüp sınıfı vardır. Toplamda 396 öğrencisi mevcuttur.

           Binamız iki katlı müstakil bir binadır. Okulumuzun yüzölçümü, 540 m2’si bina alanı, 1650 m2’si bahçe alanı olmak üzere toplam 2190 m2’dir.Okul bahçesi üç kısımdan oluşmaktadır.Kutlama ve törenlerin yapıldığı okulun girişine bakan birinci kısım,okulun yangın çıkışına bakan çitlerle çevrili oyun parkının olduğu ikinci kısım,tören alanına açılan bir kapıdan girişi yapılan parkurların,oyuncakların,ağaçların ve çiçek tartlarının olduğu alt bahçede üçüncü kısımı oluşturmaktadır.

          Okulumuzda 7 sınıf ve 14 şube, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı, psikolojik danışman ve rehberlik odası ve memur odası, 1 mutfak, 1 yemekhane, 2 yetişkin tuvaleti, 10 çocuk tuvaleti ve lavabolar bulunmaktadır. Ayrıca okulumuzda 1 adet çok amaçlı salon ile Mart 2018 de açılan Akıl ve zeka oyunları odası bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  Bursa
	İlçesi: Yıldırım

	Adres: 
	Selçukbey mh. Huzur cd. No.109
	Coğrafi Konum (link) :
	https://www.google.com/maps/place/Bala+Hatun+Anaokulu/@40.1823663,29.1136006,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14ca3e9801e4ef1d:0x6aac4560a81cf18f!8m2!3d40.1823663!4d29.1157893

	Telefon Numarası: 
	224 366 90 00
	Faks Numarası:
	224 366 90 40

	e- Posta Adresi:
	749946@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	balahatunanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	749946
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10/12/2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	193
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	203
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	396
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:44
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	
	
	
	

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1702,39 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	33 AY


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	12
	14

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	268
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	14
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	540
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1650
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1080
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	90
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	4 YAŞ A
	19
	12
	30
	5 YAŞ D
	10
	19
	29

	4 YAŞ B
	10
	17
	27
	5 YAŞ E
	17
	11
	30

	4 YAŞ C
	13
	16
	30
	5 YAŞ F
	17
	14
	31

	4 YAŞ D
	17
	11
	28
	5 YAŞ G
	13
	14
	27

	5 YAŞ A
	12
	14
	26
	5 YAŞ H
	15
	13
	28

	5 YAŞ B
	15
	13
	28
	5 YAŞ I
	14
	12
	26

	5 YAŞ C
	12
	17
	29
	5 YAŞ İ
	17
	10
	27


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	485.856.00
	436.275,40 TL

	2017
	520.677,60
	516.419,08 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Okulun çevre şartlarına göre daha fazla öğrenciye ulaşıyor olması
-Eğitim öğretimde milli ve manevi değerlerin kazanılmasına öncelik verilmesi

-Çocukların gelişimlerine Rehberlik Servisi tarafından destek verilmesi

	Çalışanlar
	-Alanında iyi yetişmiş lisans mezunu öğretmenler olması
-Okul personelinin uyum içinde çalışması

-Öğretmenlerin ve okul personelinin özveriyle çalışması

-Öğretmen kadrosunun dinç ve dinamik olması—

Öğretmen kadrosunun yeniliklere açık olması

-Öğretmen kadrosunun velilerle iletişime açık olması

	Veliler
	-Velilerin önceki yıllara oranla okulla iletişim kurmaya daha açık olması
-Velilerin eğitim seviyesinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okul bahçesinin geniş ve kullanım alanının büyük olması
-Dışarıdan gelen ziyaretçiler için ulaşım imkanlarının çok olması

-Okulumuzun merkez bir ilçede olması

-Okul girişinin geniş bir caddeye bakıyor olması

	Donanım
	-Bilgisayar ve teknolojik donanımın yeterli düzeyde olması ve etkin kullanılması
-Eğitim öğretimde kullanılan materyallerin yeterli olması

	Bütçe
	-Okulumuzun ihtiyaçları ve fiziki imkanlarının iyileştirilmesi konusunda paydaşlarımızdan destek alabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	-Eğitim öğretim işlerinin iş takvimine uygun ,başarılı bir şekilde yürütülmesi
-Uyumlu çalışma ortamı

	İletişim Süreçleri
	Bulunduğumuz bölge içersinde yoğun talep gören bir okul olması
-Sosyal ve kültürel etkinliklerin zamanında ve önem verilerek kutlanması

-Eğitim öğretim faaliyetlerinde ciddiyet ve şeffaflığın ön planda tutulması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Farklı kültürel ortamlardan geliyor olmaları
-Geçmiş yıllara oranla dil ve konuşma güçlüğü öğrenci sayısını fazlalaşması

	Çalışanlar
	-Eğitim çalışanlarının tamamının kadrolu olmaması

	Veliler
	-Velilerin eğitim öğretime yönelik taleplerinden ziyade bakıma yönelik taleplerinin daha fazla olması
-Veli beklentilerinin her anlamda çok yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulda depolama alanının yok denecek kadar az olması
-Okul bahçesine zarar veren gurupların olması

-Okul çatısında tonlarca ağırlıkta çakıl taşı olması

-Okul bahçesinde gerçekleştirilen sosyal etkinliklerden rahatsız olan çevre sakinlerinin olması

	Donanım
	-Donanım çeşitliliğinin az olması

	Bütçe
	-Mali kaynakların okul gelişimine için düşünülen projelere yeterli gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	-Aile eğitim süreçlerine çalışan veli sayısının fazla olması nedeniyle katılımın istenen sevide olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-Çevre kamu kurum ve kuruluşlarıyla işbirliği içinde çalışılması
-Bakanlık nezlinde erken çocukluk dönemi eğitimine verilen önem seviyesinin eğitim çıtasında üst sıralara tırmanması

	Ekonomik
	-Var olan kaynakların verimli kullanılmasına yönelik gerekli planlamanın yapılması
- Başvuru formları neticesinde bayan velilerimizi çalışma oranının arttığı belirlenmiştir.



	Sosyolojik
	-Okulumuzun çevresindeki STK lar ve kamu kuruluşları işbirliği üst seviyededir.

	Teknolojik
	-Teknolojinin etkin bir şekilde kullanımı için yeterli altyapının olması
- Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin olması

	Mevzuat-Yasal
	-2019-2023  11. Kalkınma Planı  

-MEB politikaları 

-MEB 2019-2023 Stratejik Planı 

-MEB 2023 VİZYONU

-Avrupa Biriliği uyum çalışmaları 



	Ekolojik
	-Şehrimizin termal konusunda gözde illerden biri olması
-Kış turizminin odaklarından biri olması


Tehditler
	Politik
	-Çevremizdeki kamu kurum kuruluşlarıyla zamanında işbirliğine gidilememesi ve destek alınamamasının doğuracağı sonuçlar

	Ekonomik
	-Okul öncesi eğitimin zorunlu olması durumunda okul bütçesinin nasıl oluşturulacağı belirsizliği
-Okul öncesi eğitimin zorunlu olması durumunda her türlü donanıma ulaşmada yaşanacak zorluklar

-Okul öncesi eğitimin zorunlu olması durumunda yardımcı personel çalıştırılması ve ücretlerinin ödenmesindeki belirsizlikler

	Sosyolojik
	-Çevremizdeki sosyo-kültürel çeşitlilik
-Yabancı uyruklu öğrencilerin adaptasyon sorunu yaşaması

-Bulunduğumuz çevrenin okulun gelişimine yeterince katkı sunmaması

	Teknolojik
	-Öğrencilerin teknoloji kullanımının tek yönlü olması ve çeşitlendirmede yaşanan zorluklar
-Velilerin teknoloji kullanımının sosyal medya ile sınırlı olması

	Mevzuat-Yasal
	-Okul öncesi eğitimin temel eğitim ile birlikte yürütülmesi

	Ekolojik
	-Okulun cadde üzeri olması
-Kentsel dönüşüm bölgesi olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	
	Donanım

	Hayatboyu Öğrenme
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenlik,Okul Güvenlik


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum çalışmalarının program çerçevesinde yapılarak velilerin de aktif bir şekilde katılımının sağlanması

	2
	Okula devam oranını arttırmak için eğitim öğretim programlarının öğrencilere katacağı kazanımların velilere doğru bir şekilde anlatılması

	3
	Okula devam sorunu olan öğrenciler için;Rehberlik Servisi etkin bir şekilde kullanılarak okula devam etmelerinin sağlanması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için kapsayıcı eğitim çerçevesinde okula uyumlarını sağlayıcı tedbirler alınması

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin adaptasyonunda özellikle dil sorununun aşılması için destekleyici eğitimler verilmesi.

	6
	Öğrencilere için, çeşitli ilgi alanlarına (folklor,satranç,akıl zeka oyunları,dil öğrenimi vb.) yönelik eğitimler için fırsatlar sunulması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin sosyal,kültürel ve fiziksel gelişimleri için ;alan gezileri(müze,bilim merkezi vb.),sanatsal etkinlikler(tiyatro,sinema,konser,geleneksel el sanatları vb.),hareket etkinlikleri(çeşitli spor branşları,folklor vb.) eğitim öğretim yılı boyunca belli bir plan oluşturulması ve uygulanması

	2
	2023 Eğitim Vizyonu çerçevesinde öğretim yöntem ve tekniklerinin kullanımında güncel metotlardan yararlanılması konusunda gerekli tedbirlerin alınması

	3
	Ders araç gereçlerinin belirlenecek öğretim yöntemlerini destekleyici unsurda olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İç ve dış paydaşlara kurum kültürünü yansıtıcı iletişimin sağlanması

	2
	Kurum kültürünün oluşturulması ve anlatılmasında yönetimin gerekli çalışmaları yaparken tüm paydaşlardan yararlanması

	3
	Bina ve yerleşkenin eğitim öğretim ortamına katkı sağlayacak bir şekilde düzenlenmesi için gerekli tedbirlerin alınması

	4
	Okul öncesi kurumlar da daha bir titizlikle üzerinde durulması gereken temizlik ve hijyen konusunda;personel eğitimlerinin arttırılması ve okulun temizlik ve hijyen politikasının benimsetilmesinde tüm paydaşlardan yararlanılması

	5
	Hizmet içi eğitim ve alınacak tedbirlerle güvenli okul ortamı oluşturulur.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin Temel İlke ve Amaçları doğrultusunda çalışan, çağdaş, demokratik, laik, ve katılımcı değerler ile farkındalıkları kabul edip saygıyla benimseyen bir anaokulu olarak, amacımız; Mustafa Kemal Atatürk’ün hedef gösterdiği bilimi temel ölçü alan bireyler yetiştirirken,kendine güvenen, çevresine ve doğaya saygılı, sorumluluğunun bilincinde olan, yaratıcılığını kullanarak, çalışmayı ve üretmeyi seven,sorgulayan, araştıran nesiller yetiştirilmesine katkıda bulunmaktır.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizi ve okulumuzu kaliteli eğitim fırsatlarıyla buluşturmak, olumlu ve kalıcı davranış değişiklikleri ile çalışmalarımızda dürüstlük ve şeffaflık politikasından ayrılmadan, değerlerimizden taviz vermeden, aranılan, güvenilen, başkalarına tavsiye edilen bir anaokulu olma yolunda örnek bir kurum olabilmektir…
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Genellik ve eşitlik 

2) Planlılık
3) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 

4) Yöneltme

5) Eğitim hakkı 

6) Fırsat ve imkan eşitliği
7) Her yerde eğitim

8)Yenilikçilik

9)Öğrenci merkezli yaklaşım

10) Okul ,veli ,çevre  işbirliği
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okul öncesi eğitim çağındaki çocuklara, özellikle kayıt bölgesinde olanlara ulaşmak ve kayıt altına alınmalarını sağlamak  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%25
	%50
	%75
	%80
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.1.1.1.a
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Amaç 2:
Çocukların okula uyumları, devam oranlarının arttırılması, yabancı uyruklu öğrencilerin adaptasyonu ilgili Okul Rehberlik Servisi’nin, çocukların ilgi alanları için fırsatlar yaratılması için de okul idaresinin gerekli çalışmaları yapmak.

Stratejik Hedef 2.1 Öğrencilerin ilgi alanlarına yönelik fırsatlar yaratılarak okula uyumları arttırılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%25
	%50
	%75
	%80
	950
	%100

	PG.2.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%80
	%85
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%3
	%2
	%2
	%1
	%0,5

	PG.2.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,2
	%0,1
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.2.1.a.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	E.2.1.a.2
	Kayıt bölgesinde yer alan, okula kayıt yaptırmayı teşvik edici poster ve afişler mahallelerde yer alan görünür noktalara asılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	E.2.1.b
	Oryantasyon sürecinde aileler aranarak öğrencilerin katılımları artırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	E.2.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yrd.-Rehber Öğrt.
	01 Eylül-20 Eylül

	E.2.1.3.d
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 3: 

2023 Eğitim Vizyonu temel alınarak öğrencilerin sosyal ve kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyici öğretim yöntem ve tekniklerinin ve ders araç ve gereçlerinin belirlenerek eğitim öğretim kalitesini arttırmak
Stratejik Hedef 3.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal ve kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyerek sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sosyal ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Fiziksel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%75
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.3.1.a
	Tiyatro ve sinema gösterileri, müze ve çevre gezileri  eğitim öğretim yılı içersinde planlı bir şekilde yapılarak çeşitlendirilecek,geleneksel sanatlarımız olan ebru,çömlek vb. etkinliklerin de bu planlama da yer alması sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	2019-2023

	E.3.1.b
	Fiziksel etkinliklerle alakalı olarak her yıl mayıs ayında yapılan Spor Şenliği’ne hazırlık amaçlı eğitim öğretim dönemi boyunca her ay belli oyunların ve yarışmalar düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Kurum kültürünü yansıtıcı çalışmalarda paydaşlarla işbirliği sağlamak
Stratejik Hedef 4.1.  Kurum kültürü okul aile birliği ile işbirliği içersinde iç ve dış paydaşlara doğru bir şekilde aktarılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Eğitim bölgesinde Okul Tanıtımı için yapılan etkinliklerin sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.4.1.b
	Okul ve İş Güvenliği kapsamında kurum içi personele verilen eğitim sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	E.4.1.a
	Okul Tanıtımı
	Okul GY Ekibi-Okul A. Bir.
	2019-2023

	E.4.1.b
	Hizmetiçi Eğitimler
	Okul İdaresi
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5.000
	5.000
	10.000
	10.00
	10..000
	20.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	350.000
	360.000
	370.000
	380.000
	390.000
	400.000

	TOPLAM
	355.000
	380.000
	380.000
	390.000
	400.000
	420.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme Ve Değerlendirme Ekibi

	Adı
	Unvanı
	Görevi

	Mihriban TAN
	Müdür Yardımcısı
	İzleme ve Değerlendirme

	Özlem AYTEN
	Öğretmen
	İzleme ve Değerlendirme

	Tuğba BAL
	Öğretmen
	İzleme ve Değerlendirme

	Gülcan FİDAN
	Okul Aile Birliği Başakanı
	İzleme ve Değerlendirme

	Aslı KATAK
	Okul Aile Birliği Başakan Yrd.
	İzleme ve Değerlendirme


	İzlenecek Faaliyetler
	İzleme Tarihleri
	Değerlendirme Tarihi
	İzleme Ekibi

	Müze Ve Sosyal Geziler
	2019-2023
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı Son Haftası
	Stratejik Plan Ekibi

	Uygulama Bahçesi
	2019-2023
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı Son Haftası
	Stratejik Plan Ekibi

	Okul İçi Etkinlikler
	2019-2023
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı Son Haftası
	Stratejik Plan Ekibi

	Değerlerimizle Büyüyoruz Projesi
	2019-2023
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı Son Haftası
	Stratejik Plan Ekibi

	Spor Şenliği
	2019-2023
	Her Eğitim Öğretim Yılı Haziran Ayı Son Haftası
	Stratejik Plan Ekibi


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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